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/2#-%$/*2.0&3. '&4#-. /%%-7-%#/",-. &2&$*0/'&,. 6&0&5-d8\d:. K7-2. >/$+.$+-. 0*#$. 0*6-%2. #4%5/'&,.
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$+-3. 1-%9*%0-6. 6-'&,'/9/'&$/*2\N:. !'$4&,,38.$+-. 9%-@4-2'3. 04#$. "-. ,*>-%-6. >+-2. /2'%-&#/25. $+-.
1-2-$%&$/*2. 6-1$+8. >+/'+. 6-'%-&#-#. $+-. %-#*,4$/*2. &26. /2. $4%2. ,*>-%#. $+-. &''4%&'3. *9. $+-.
/29*%0&$/*2.*"$&/2-6.*2 .$+-./2#/6-.*9.$+-.'*'+,-&: .

3)' 4!-%5/!6%.-'78 #9:';%/0'<= '

! .#*,4$/*2.$*.0&R/0/Z-./29*%0&$/*2.>*4,6."-.$*.94#-./2$%&*1-%&$/7-.DE.>/$+.&."-$$-%.&2&$*0/'&,.
%-26-%/25.1%-*1-%&$/7-. 0*6&,/$38. ,/<-. )X)= :. =+/#. '*01*426-6. 0*6&,/$3. '*4,6. 1%*7/6-. &2.
/2$%&*1-%&$/7-. 7/->. *9. $+-. /2$-%2&,. #$%4'$4%-#. &26. $+-. -,-'$%*6-. &%%&3. >/$+. &.+/5+. %-#*,4$/*2.
%-1%-#-2$&$/*2.*9.$+-.'*'+,-&.$*.+-,1 ./6-2$/93.$+-.&2&$*0/'&,.#$%4'$4%-#:.B*>-7-%8."*$+.0*6&,/$/-#.
2--6.9/%#$.$*."-.%-5/#$-%-6.&26.#/2'-. )X)=.1%*7/6-#.7*,40- 8.MV?4,$%&#*426.&'@4/#/$/*2./#.0*%-.
#4/$-6:..

.DET)=.%-5/#$%&$/*2./#.&.>-,,?<2*>2./0&5-.&2&,3#/#.1%*",-0."4$.&#.%-1*%$-6./2.$+-.,/$-%&$4%-\W8NP?

N[8.$+-%-. /#.2*.#41-%/*%.$-'+2/@4-.&26.-&'+.&,5*%/$+0.6-1-26#.*2.$+-.&11,/'&$/*2:.B-2'-8.0 &23.
#$46/-#.+&7-.9*'4#-6.*2.#4%9&'-?"&#-6.0-$+*6# .>+-2./0&5/25 ."*23. #$%4'$4%-#.#/2'-. &,5*%/$+0#.
'&22*$.%-,3.*2.#$&26&%6.9-&$4%-#.,/<-.-65-#.*%.'*%2-%#.64-.$*.&'*4#$/'.#+&6*>/25.&26.6/#$*%$/*2./2.
DE./0&5/25:.=+- .%-9-%-2'-.9*%.%-5/#$-%/25.$>*.#4%9&'-#.&#.1*/2$.',*46#.*%.0-#+-#./#. &'$4&,,3.$+-.
>-,, ?<2*>2. /$-%&$/7-.' ,*#-#$.1*/2$.A;)cF.&,5*%/$+0:.X4$.$+/#.0-$+*6. /#.+/5+,3.#4#'-1$/",-. $*. ,*'&,.
0/2/0&.&26. '*27-%5-2'-. '&2."-. '%/$/'&, :. ;2.NLLd8._*5+&%/.!/' ,2 ). /01%*7-6."*$+.%*"4#$2-##.&26.
&''4%&'3.$+&2<#.$*.$+-.42#'-2$-6.S&,0&2. 9/,$-%.ADSCF.$*.%-5/#$-%.DE.&26.)=./0&5-#\G:.i&,/6&$/*2.
>&#.1-%9*%0-6.*2.&.#'&1+*/6.1+&2$*0."*2- .>/$+.&.=JK .*9.L:Nd.00. 9*%.$+-.DSC.&26.N:Md.00.9*%.
$+- . ;)c :. =+-. 0&/2. 6%&>"&'<. /#. $+-. 2--6. 9*%. #-50-2$&$/*2. /2. 4,$%&#*426. 6&$&8. >+/'+. '&2.
'*2#/6- %&",3.-R$-26.$+-.*1-%&$/7-.$/0-Nj . *%./264'-. *1-%&$*%?6-1-26-2$."/&#./2.&''4%&'3. /9.6*2-.
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1%*5%&00/25N\:.b-$.%-5&%6/25.$+-.)= ?6&$&.%-#*,4$/*28.$+/#.0-$+*6.-R+/"/$-6.,*>.&''4%&'3.>/$+. &.
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#-50-2$&$/*2?9%--.&26.0*%-.&''4%&$-.#/2'-.$+-3.&%-."&#-6.*2.&.#/0/,&%/$3.0-&#4%-:.X-#/6-#." *$+.
%-5/#$%&$/*2#.'&2."-.'*0"/2-6 .$*.%*45+,3.&,/52.$+-.$>*.0*6&,/$/-#.&26.$+-2.-2+&2'-.$+- .&''4%&'3NG:.
) *00*2.#/0/,&%/$3.0-&#4%-#.,/<-.'%*##?'*%%-,&$/*2.*%.04$4&,./29*%0&$/*2.2-7-%$+-,-##.$-26.$*.9&/,.
>/$+.04,$/?0*6&,. &2&,3#/#.,/<-.DET)=.%-5/#$%&$/*2:.D,$%&#*426./0&5/25.&'$4&,,3.%-,/-#.*2.&'*4#$/'.
1+3#/'#.>+-%-&#.'*014$-6.$*0*5%&1+3./#."&#-6.*2.m ?%&3.&"#*%1$/*2.0-&#4%-0-2$# .&26.+-2'-.
$+-.#&0-.&%-&#.*9. /2$-%-#$.'&2. ,-&6.$*.%-0&%<&",-.6/99-%-2'-#:.=+/#.1+-2*0-2*2. /#.-7-2.0*%-.
#/52/9/'&2$.>/$+."*23.#$%4'$4%-#.#/2'- .)=./0&5-#. &%-.2*$.+&01-%-6."3.&$$-24&$/*28.'*2$%&%3.$*.DE:.
=+4#8.Y-/2. !/',2 )'1%*1*#-6.&2./2$-%-#$/25.&,$-%2&$/7-."3.6/%-'$,3.#/04,&$/25.4,$%&#*426./0&5/25.9%*0.
)=. &26. -7-2. 6-7-,*1-6. $+-/%. *>2. #/0/,&%/$3. 0-&#4%-NP:. =+-3. 0&2&5-6 . $*. %-1%*64'-.$+-.
$%&2#0/##/*2.&26.%-9,-'$/*2.*9.$+-.#*426.>&7-#.&,*25.$/##4-./2$-%9&'-#.&''*%6/25.$*.)=.B *42#9/-,6.
42/$#:.b-$.$+-/%.&11%*&'+.,-6.$*.&.=JK .*9.j :\ .008.>+/'+./#.#/52/9/'&2$.%-5&%6/25.$+-.6&$&.%-#*,4$/*2:.
_*%-.%-'-2$,38.$+-3.&6&1$-6.$+-/%.%-&#*2/25.$*.$+-.DET_J;.%-5/#$%&$/*2.'&#- .&26.*"$&/2-6 .&.9/64'/&,.
%-5/#$%&$/*2.-%%*%.ACJKF.*9.N:P\.00.*2."%&/2./0&5-# j :.;2.$+-.#$46/-#M8Nd8.X%-26-,.!/',2 )'&26.Y/2$-%.
!/' ,2) .6-7-,*1-6.&.#/0/,&%.&11%*&'+.9*%.#1/2&,.#4%5-%3."3.$&</25.&'*4#$/'. &$$-24&$/*2./2+-%-2$.$*.
"*23.#$%4'$4%-#./2$*.&''*42$ :.=+-3.1%*1*#-6.&2.-#$/0&$/*2.*9.$+-.#4%9&'-.$+&$.>*4,6."-.7/#/",-. >/$+.
DE./0&5/25."&#-6.*2.'&#$/25. *9.7/%$4&,.4,$%&#*426.>&7-# ./2.$+-.1%-*1-%&$/7-.)= ?7*,40-#: .=+&2<#.
$*.$+/#. #-50-2$&$/*2?9%--.1%*'-64%-8. $+-3. &'+/-7-6. &.#4"0/,,/0-$%/'. 1%-'/#/*2. $*. $+-. -#$/0&$-6.
*1$/040 :. =+-. 0*#$. '%/$/'&,. 1*/2$.*9.$+/#. 0-$+*6. /#. $+-.&##-##0-2$. *9. $+-. *%/-2$&$/*2. *9. $+-.
$%&2#64'-%.9*%.#/04,&$/25.7/%$4&,.4,$%&#*426.>&7-# :.b-$8.&#.X%*>2.!/',2 )'&,#*.#455-#$-68.$+-.'*'+,-&.
'*4,6."-./0&5-6 .%.#$%$&."3./2#-%$/25.&.1%*"-.$+%*45+.$+-.-&%.6%408.,-&6/25.$*.&''4%&$-.<2*>,-65-.
* 9.$+-.$%&2#64'-%.1*#/$/*2:.

<)' (%+'&>'/0!'5/?@A'

=+/#.1&1-%.&/0#.&$.&##-##/25.$+-.9-&#/"/,/$3. *9. /2$%&*1-%&$/7-,3./0&5/25. /2$-%2&,.$/##4-#. *9.$+-.
'*'+,-&. 7/&.4,$%&#*426:.! .#-'*26.*"H-'$/7-. /#.&,#*.$*.&##-##.$+-.%-,-7&2'-. *9.%-5/#$%&$/*2.>/$+.&.
"-$$-%.%-26-%/25.0*6&,/$3.9*%.0*%-.1%-'/#-./6-2$/9/'&$/*2.*9.$+-.#$%4'$4%-#.*9./2$-%-#$:.=+/#.' *4,6."-.
$+-. 9/%#$. #$-1./2. $+-. 6-7-,*10-2$. *9. &. %-&,?$/0-. 54/6/25. #3#$-0. 9*%. /2$%&'*'+,-&%. 2&7/5&$/*2:.
)*01&%-6.$*.$+-.&11%*&'+.*9.Y/2$-%.!/',2 )Nd8.>-.&/0-6.&$.%-1%*64'/25.&.0*2*0*6&,.1%*",-0."3.
%-5/#$-%/25.$>*."/2&%/Z-6.7*,40-#.9%*0.DE.&26.4,$%&#*426?#/04,&$-6./0&5-#: .=*.$+-."-#$.*9.*4%.
<2*>,-65-8.$+/#./#.$+-.9/%#$.#$463.>+-%-.&2./2$-2#/$3?"&#-6.0-$+*6./#.4#-6.9*%.%-5/#$-%/25."/2&%3.
7*,40-#: .

;;:. _!=KJ;!fE .!UV ._K=BQVE .

E/2'-. >-. &%-. '*264'$/25. &. 1%-,/0/2&%3.'*'+,-&%. /0&5/25. #$4638. >-. 6-'/6-6. $*. '&%%3. *4$. *4%.
-R1-%/0-2$#.426-%./6-&,. '*26/$/*2#8.>+/'+.>-.6-#'%/"- .+-%-&9$-%:.=+/#.>/,,.&,,*>.4#.$*.#$463.$+-.
9-&#/"/,/$3.*9.#4'+.&2.&11%*&'+.&268./2.'&#-.*9.1*#/$/7-.%-#4,$#8.94%$+-%.#$46/-#.>/,,.9*'4#.*2. +*> .$*.
0*%-.',*#-,3.%-1,/'&$- .',/2/'&,. '*26/$/*2# 8.&#.&,#*.6/#'4##-6./2.#-'$/*2. ;i: .

() ' :B!1%+!.'B6!B,6,/%&. '

Y-. 4#-6. G. -R ?7/7*. 54/2-&. 1/5. '*'+,-&-8. >+/'+. ',*#-,3. %-#-0",-. $+-. +40&2. 0*6-, [ . &26. &%-.
%*4$/2-,3.4#-6./2.'*'+,-&%./01,&2$.#$46/-#:.=+-3.>-%-.%-0*7-6.9%*0.&64,$.9-0&,-.B&%$,-3.&,"/2*.
54/2-&.1/5#.AMPL.n.PLL5F.>/$+.2*.0/66,-.-&%.-994#/*2.*%.6/#-&#-.7-%/9/-6.64%/25.'*'+,-&.+&%7-#$/25: 
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Q4%.-R1-%/0-2$#.>-%-.'*264'$-6.>/$+.$+-.&11%*7&,.*9.$+-.,*'&,.- $+/'#.)*00/$$--.9*%.$+-.c%*$-'$/*2.
*9. c-%#*2#.A)cc . E46. _`6/$-%%&2`-. ;i8. Uo\WWG\F:. !. ,-$+&,. /2$%&1-%/$*2-&,. /2H-'$/*2. *9. #*6/40 ?
1-2$*"&%"/$&,.AMLL.05T<5F.>&#.1-%9*%0-6.426-%.5-2-%&,.&2-#$+-#/&.A#-7*9,4%&2-.5&#.&2-#$+-#/&F:.
=+-.,-9$.&26.%/5+$.$-01*%&,."*2-#.>-%-.%-0*7-6.426-%.&.0/'%*#'*1-:.=+-."4,,&-.>-%-.*1-2-6.&26.
$+-. '*'+,-& - . >-%-. 9/R-6. >/$+.&. 1&%&9*%0&,6-+36-. W]. /2H-'$/*2. $+%*45+. $+-. %*426. >/26*>.
0-0"%&2-.>/$+.&.,-&<&5-.+*,-.6%/,,-6.&$.$+-.&1-R.*9.$+-.'*'+,-&: .!2/0&,.'&%-.&26.+&26,/25.9*,,*>-6.
$+-.&2/0&,.>-,9&%-.54/6-,/2-#.*9.$+-.p;2#$/$4$.U&$/*2&,.6-. ,&.E&2$`.-$.6-. ,&.J-'+-%'+-._`6/'&,-q.
A;UEKJ_F8.426-%.$+-.&11%*7&,.*9.$+-.C%-2'+.p_/2/#$a%-.6-.,^!5%/'4,$4%-.-$.6-.,&.C*%r$q:.

3)' 8,/,' , 1C?%5%/%&.'

' ' D6!&B!6,/%$!'@,/,'
Y-. 4#-6. I)=.&#. $+-. 1%-*1-%&$/7-. 0*6&,/$3 . $*.&7*/6. "-/25 . ,/0/$-6. "3. $+-. /0&5/25. 1%*'-64%-:.

!'$4&,,38. /$. /#.0*%-.#4/$-6.9*%. '*'+,-&%.&2&,3#/#N8NN.>/$+."-$$-%.%-26-%/25G.&26.&.+/5+-%.#/52&,?$*?
2*/#-. %&$/*. $+&2. '*27-2$/*2&,. )=:. _ /'%*$*0*5%&1+/' . 6&$&. &'@4/#/$/*2. >&#. 1-%9*%0-6. 4#/25. $+-.
K&#3=*0. \PLk. Am?%&3. #*4%'-8. dL. <i 8. N[L. I! 8. /#*$%*1/'. %-#*,4$/*2. N\:\d. I0F:. _ 4,$/1,&2&%.
%-'*2#$%4'$/*2.>&#.&11,/-6.$*.$+-.2&$/7-./0&5-#.4#/25.$+-.0&249&'$4%-%^#.m?!'$k .#*9$>&%-8.$+4#.
1%*64'/25.&2./#*$%*1/'.7*,40-.*9.$+-.'*'+,-&: .

*./6,&B!6,/%$!'@,/,'

;2.&66/$/*28.54/2-&.1/5. '*'+,-&-.&%-. ,-##.6-2#-.$+&2.$+*#-.*9 .+40&2#8.#*.+/5+?9%-@4-2'3. /#.2*.
,*25-%.&.,/0/$/25.9&'$*%.9*%./0&5/25.$+-./2$-%2&,.#$%4'$4%-#.>/$+.4,$%&#*4268.'*2$%&%3.$*.$+-.1%-7/*4#.
9/26/25#P8\N8NW:.Y-.$ +4#.&,#*.4#-6.BCDE. 9*%./2$%&*1-%&$/7-. /0&5/258.>+/'+.*99-%#.&.+/5+-%.#1&$/&,.
%-#*,4$/*2.$+&2.'*27-2$/*2&,.DE:.=+-.4,$%&#*426.6&$&.>-%-.&'@4/%-6.>/$+.$+-.i-7*.M\LL.;0&5/25.
c,&$9*%0k.ACDs;C;f_. i/#4&,.E*2/'#.;2':8.=*%*2$*8.)&2&6&F:.Y-.4#-6. $+-._mPPLV..WL._BZ.'-2$-%.
9%-@4-2'3.1%*"-./2.X?0*6- 8.>+/'+.&,,*>-6 .&.\P.00. 1-2-$%&$/*2.6-1$+8.>/$+.\ .00 .*99#-$.&26.WL.
I0 .&R/&,.%-#*,4$/*2:.=*.&'@4/%-.MV?6&$&8.$+-.$%&2#64'-%.>&#.0*42$-6.*2.&.MV?0*$*%.#$&5-.AiE?
NLLLP8.CDs;C;f_.i/#4&,.E*2/'#.;2':F8.>+/'+.&,,*>-6.$*.1-%9*%0.&.$%&2#,&$/*2&,.#'&22/25.AC/5:.\F:.
C*%. -&'+. &'@4/#/$/*28. $+-. #&01,-. >&#. 1,&'-6. /2. &. '*2$&/2-%. 9/,,-6. >/$+. >&$-%. $*. &,,*>. &'*4#$/'.
'*41,/25.&26.+/5+.'*2$%&#$:.X-9*%-.$+-./2#-%$/*28./$.>&#.9/R-6.*2.&.M?V.1%/2$-6.+*,6-%.>+/'+.>&#.
0-&2 $.$*.,/9$.$+-.'*'+,-&.9%*0.$+-."*$$*0.*9.$+-.'*2$&/2-%.>+-%-.4,$%&#*426.0&3.%-9,-'$:.=+&2<#.$*.
&.0-'+&2/'&,.1*#/$/*2/25.#3#$-08.$+-.*1-%&$*%.$+-2.0&24&,,3.&6H4#$-6.$+-.+-/5+$.*9.$+-.$%&2#64'-%.
&$$&'+-6. $*. $+-. 0*$*%. #$&5-. $*. '-2$-%. $+-. 9*'4#. *2. $+-. $&%5-$. *"H-'$:. =+-. 1&$+. $*. "-. $%&7-,,-6.
'*2#/#$-6./2.&.#-%/-#.*9.#$-1#8./2.&.6/%-'$/*2.1-%1-26/'4,&%.$*.$+-./0&5/25.1,&2-8.>+/'+.6/#$&2'-.>&#.
&,#*.&6H4#$-6."3.$+-.*1-%&$*%.$*.'*7-%.$+-.>+*,-.'*'+,-&: !$.-&'+.#$-18.$+-.$%&2#64'-%.&'@4/%-6.
*2-.$>* ?6/0-2#/*2&,.#,/'-. >/$+.&.9/R-6.$+/'<2-##.*9.dG.I0:.=+-#-.#,/'-#.>-%-.$+-2.'*0"/2-6./2.&.
7*,40-.4#/25.$+-.0&249&'$4%-%^#.i-7*,&"k.#*9$>&%-:..

 
Fig. 1. Setup for intraoperative acquisitions: A. Mechanical positioning system holding the motor stage (black box) on which the MX550D was mounted. B. 

Scanning of a sample which was placed in a container filled with water for acoustic coupling..
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<)' 8,/,' B6!B6&1!55%.-'

!,,.$+-.6&$&.>-%-.1%-1%*'-##-6.4#/25.$+-.);05.f/"%&%38.&2.*1-2?#*4%'-.)tt.$**,</$.9*%./0&5-.
1%*'-##/25:.J-5/#$%&$/*2.&26.0-%5/25.*9.$+-.9/2&,.7*,40-#.>-%-.1-%9*%0-6.4#/25.C;s;k.#*9$>&%-:.
C/5:.N.#400&%/Z-#.$+-.6/99-%-2$.1%*'-##/25.#$-1#.*9.$+-.1%*'-64%-.>-.6-#'%/"-.+-%-&9$-%: 

(@,B/%.-'/0!'@,/, '

C/%#$8. "*$+. 1%-*1-%&$/7-. &26. /2$%&*1-%&$/7-. 6&$&#-$#. >-%-. &6&1$-6.$*. -2+&2'- . $+-. 6/99-%-2$.
1%*'-##/25.#$-1#.*9.$+-.1%*'-64%-:.!#.$+-.2&$/7-.I)=.7*,40-#.%-@4/%-6.0*%-.$+&2.\.hX.*9.J!_8.
>-.6-'/6-6.$*.6*>2#&01,-.$+-.6&$&.$*.%-64'-.$+-.'*014$&$/*2&,.-99*%$.9*%.&23.94%$+-%.1%*'-##/25.
#$-1:.!.9&'$*%.*9.N.,-6.$*.&.2->./#*$%*1/'.%-#*,4$/*2.*9.WN:MW.I08.>+/'+.&11-&%-6.&#.&.5**6.$%&6-?
*99. "-$>--2. $+-. #&01,/25. %&$-. &26. $+-. 2--6. 9*%. 0-0*%3: ;2. &66/$/*28. 2&$/7-. DE. 7*,40-#. >-%-.
'%*11-6.$*.%-0*7-.422-'-##&%3.0-$&6&$&.*9.$+-.i-7*.M\LL.;0&5/25.c,&$9*%0k:.

D6!6!-%5/6,/%&.'

E/2'-.*4%.%-5/#$%&$/*2.&,5*%/$+0./#."&#-6.*2.&2./2$-2#/$3?"&#-6.0-$+*68.1%-%-5/#$%&$/*2.*9."*$+.
0*6&,/$/-#./#.&,#*.%-@4/%-6:.;26--68.$+-#-.&11%*&'+-#.*2,3.1%*7/6-.,*'&,.&''4%&'3 .&26.+-2'- .$+-3.
%-@4/%-./2/$/&,.&,/520-2$:.C*%.-&'+.#&01,-8.>-.&#<-6.&2.*$*,*5/#$.$*.#-,-'$.9*4%.1&/%-6.1*/2$#.*2.$+-.
'*'+,-&./2."*$+.0*6&,/$/-#:.=+-28. 7/&.,-&#$.#@4&%-#.0/2/0/Z&$/*28.>-.6-$-%0/2-6. $+-.%*$&$/*2.&26.
$%&2#,&$/*2.1&%&0-$-%#.$*.'*014$-.$+-.&##*'/&$-6.$%&2#9*%0&$/*2.&26.1%-%-5/#$-%.$+-.6&$&#-$#:.Y-.
6-2*$-6.DE.&26.I)=.7*,4 0-#.&#.$+-.$-01,&$-.&26.0*7/25./0&5-#.9*%.%-5/#$%&$/*28.%-#1-'$/7-,3:.

:%+?2,/%.-'/0!'9: '

!#. 0-2$/*2-6. &"*7-8. 64-. $*. #4"#$&2$/&,. 6/99-%-2'-#. /2. $+-. 426-%,3/25. DE. &26. I)=. /0&5/25.
1+3#/'#8. $+-. /29*%0&$/*2. /2. $+-. 1%-*1-%&$/7-. &26. /2$%&*1-%&$/7-. 6&$&#-$#. >&#. 2*$. '*01&%&",-:.
)*2#-@4-2$,38.#$&26&%6.04,$/?0*6&,.#/0/,&%/$3.0-&#4%-#.$-26.$*.9&/,.9*%.%-5/#$%&$/*2:.!#.&.#*,4$/*28.
>-.1%*1*#-.$*.%-1%*64'-.&.0*2* ?0*6&,.1%*",-0. "3.$&/,*%/25. *4%.6&$&.$*."-$$-%.9/$. '*27-2$/*2&,.
'%/$-%/&:.

C/%#$8.>-.&11,/-6.5,*"&,.$+%-#+*,6/25.$*."*$+.0*6&,/$/-#./2.*%6-%.$*.-R$%&'$.$+-."*23.1&%$.*9.$+-.
#&01,-#:.!,$+*45+./$./#.'*2#/6-%-6.$*."-.$+-.#/01,-#$.0-$+*6.9*%.#-50-2$&$/*2./2./0&5-.1%*'-##/258.
/$./#.'*00*2,3.4#-6./2.'*27-2$/*2&,.)=./0&5/25.$*.6/#$/254/#+.$/##4-#.&''*%6/25.$*.$+-.B*42#9/-,6 .
#'&,-:.B*>-7-%8.$+-.I)=.#'&22-%.>&#.2*$.'&,/"%&$-6.&26.>-.+&6.$*.7/#4&,,3.6-9/2-.$+-.$+%-#+*,6.
9*%.$+-.1%-*1-%&$/7-.7*,40-#:.V-#1/$-.*4%.6/#'4##/*2.&"*4$.$+-.6/99/'4,$/-#.-2'*42$-%-6./2.$%3/25.$*.
#-50-2$."*2-.#4%9&'-#./2.DE./0&5/25./2.#-'$/*2.;:X8.$+%-#+*,6/25.>&#.&,#*.#4/$&",-.9*%.#'&22-6.
#&01,-#./00-%#-6./2.>&$-%."&$+#.&#.*4%.-R1-%/0-2$#.>-%-.'*264'$-6.426-%./6-&,.'*26/$/*2#:.=+-.
$+%-#+*,6.7&,4-.>&#.&5&/2.6-9/2-6.7/#4&,,3:.

.
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. .
C/5:.N:.c/1-,/2-.*9.$+-.*7-%&,,.1%*'-64%-.9*%.04,$/?0*6&,.%-5/#$%&$/*2.*9.$+-.'*'+,-&- .

.
=+/#."&#/'.#-50-2$&$/*2.,-6.$*."/2&%3./0&5-#.9*%."*$+.0*6&,/$/-#.>/$+.>+/$-.7*R-,#.9*%.$+-."*23.

#$%4'$4%-.&26.",&'<.*2-#.9*%.$+-."&'<5%*426:.b-$8.$+-.$>*.#$&'<#.>-%-.#$/,,.2*$.'*01&%&",-:.=+-.
#-50-2$-6. /2$%&*1-%&$/7-. /0&5-. '*2$&/2-6. /29*%0&$/*2. %-,&$/7-. $*. &. #4%9&'-. >+-%-&#. $+-. *2-.
1%*7/6-6."3.$+-.#-50-2$-6.1%-*1-%&$/7-./0&5-.%-9-%%-6.$*.&.7*,40-:.=+4#8.$+-.2-R$.#$-1.>&#.$*.
'&#$.7/%$4&,.4,$%&#*426.>&7-#.$*.#/04,&$-.$+-.#4%9&'-.*9.$+-."/2&%3.I)=./0&5-.$+&$.>*4,6."-.7/#/",-.
>/$+.4,$%&#*426./0&5/25:.E/2'-.$+-.DE.$%&2#64'-%.#'&2.>&#.1-%9*%0-6.&,*25.$+-.Z.6/%-'$/*28.$+-.
#/04,&$/*2.1%*'-##.0-%-,3.'*2#/#$-6./2.5-2-%&$/25.>+/$-.7*R-,#.&9$-%.+/$$/25.$+*#-.*2.$+-.#4%9&'-.
&,*25.$+-.3?&R/#:.B*>-7-%8."-'&4#-.*9.$+-.&$$-24&$/*2.1+-2*0-2*28.$+-.#4%9&'-./29*%0&$/*2.04#$.
2*$."-.%-#$%/'$-6.$*.&.#/25,-.7*R-,:.=+4#8./2.*%6-%.$*.5&/2.'*2#/#$-2'3."-$>--2.$+-.$>*.1%*'-##-6.
/0&5-#8. >-. 6-'/6-6. $*.%-1,/'&$-. $+-. &$$-24&$/*2. 6-1$+. *9. $+-. "/2&%3. DE. /0&5-#. >+-2. +/$$/25. &.
#4%9&'-.7*R-,./2.$+-."/2&%3.I)=./0&5-#:.=+-.&9*%-#&/6.6-1$+.>&#.#1-'/9/'.$*.-&'+.#&01,-.&26./$#.
'*014$&$/*2.'*2#/#$-6./2.$>*.#$-1#:.C/%#$8.9*%.-&'+.#,/'-.*9.&.#$&'<8.>-.'*014$-6.$+-.&7-%&5-.6-1$+.
&,*25.$+-.3?&R/#./2.$+-."/2&%3.DE./0&5-:.=+-28.$+-.0-&2.*9.$+-.&7-%&5-6.6-1$+.*9.$+-.94,,.#$&'<./#.
'*014$-6: .
.

8) ' 4!-%5/6,/%&.',.@'+!6-%.- '

Y- . &11,/-6. &2. &4$*0&$/'. %/5/6.%-5/#$%&$/*2. &,5*%/$+0. "&#-6. *2.0&R/0/Z&$/*2. *9. $+-. #$&26&%6.
'*%%-,&$/*2.'*-99/'/-2$."-$>--2.pDE?#/04,&$-6q.I )= ?/0&5- #.&26.#-50-2$-6.DE ?/0&5- #8.>+-%-.$+-.
,&$$-%.>&#.&5&/2.$+-.$-01,&$-:.!#."*$+./0&5-#.>-%-."/2&%38.$+/#.'%/$-%/*2.0&R/0/Z-6.$+-.*7-%,&11/25.
*9.",&'<.&26.>+/$- .7*R-,#:.B*>-7- %8.>-.'*4,6. %-&#*2&",3.&##40-.$+&$.#-7-%&,.,*'&,.0/2/0& .-R/#$-6.
&#.2*.&##401$/*2#.>-%-.0&6-.*2.$+-.#+&1-.*9.$+-.'*#$.942'$/*2:.=+-%-9*%-8."-'&4#-.*9.$+-.,*>.
@4&2$/$3.*9.>+/$-.7*R-,#.'*01&%-6.$*.",&'<. *2-#8.&.>-&<.7&%/&$/*2./2.$+-.*7-%,&3/25.*9.$+-.-2$/%-.
7*,40-# . '*4,6 . ,-&6. $*. #/52/9/'&2$. 7&%/&$/*2#. /2. $+-. 9/2&,. %-5/#$%&$/*2. *9. $+-. >+/$-. 7*R-,#:.
) *2#-@4-2$,38./2.*%6-%.$*.0/2/0/Z-.$+-.@4&2$/$3.*9.",&'<.7*R-,#8.>-.%-64'-6.$+-. /2/$/&,.%-5/*2.*9.
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/2$-%-#$. /2. $+-. DE?6&$&.&26. &11,/-6. $+-. #&0-. >/26*>. $* . $+-. I)= ?7*,40-#. H4#$. &9$-%. $+-.
1%-%-5/#$%&$/*2:.
C/2&,,38.$+-.%-#4,$/25.$%&2#9*%0&$/*2.5-2-%&$-6."3.$+-.%-5/#$%&$/*2.1%*'-##.>&#.&11,/-6.$*.$+-.I)=.
2&$/7-. /0&5-8. ,-&6/25. $*. &,/52-6. I)=.&26. DE ?/0&5-#: .=+-2. >-.%-#&01,-6 . $+-. &,/52-6. I)=. $*.
1-%9-'$,3.0&$'+ .$+-.DE.2&$/7-.>/26*>.&26.&##/52-6.&.'*,*%.$*.-&'+.0*6&,/$3 .A%-6.9*%.DE8.5%--2.9*%.
I)=F. /2.*%6-%.$*.0-%5-.$+-0./2$*.&.#/25,-./0&5- .AC/5:.MF:..

!,,.#/R.6&$&#-$#8./2',46/25.$+-.#-50-2$-6.DE.&26.pDE?#/04,&$-6q.I)= ?/0&5-#8.>-%-.#4''-##94,,3.
%-5/#$-%-6.4#/25.*4%.0-$+*6:.C*%.-&'+.#&01,-8.$+-.%-5/#$%&$/*2.$**<.&.9->.#-'*26#.$*.1-%9*%0.*2.
)cD.*2.&.'*014$-%.>/$+.&2.;2$-,k.m-*2u./ d?jdPLB.N:NL.hBZ.1%*'-##*%:.

.
C/5:.M:.J-#4,$/25.&,/520-2$.9*%.'*'+,-&.2oG.&9$-%.%-5/#$%&$/*2.&26.0-%5/25.*9."*$+.0*6&,/$/-#.ADE./2.%-6.&26.I)=./2.5%--2Fe.!:.MV.%-26-%/25:.X:.

KR&01,-.*9.0-%5-6.#,/'-#.*9.$+-.#&0-.#&01,-:.  

E)' 4 !-%5/6,/%&.'!66&6'!$,2?,/%&.'

!. %-,&$/7-,3. #/01,-.0&$'+/25. *9. $+-. DE. 2&$/7-. &26.%-5/#$-%-6. 2&$/7-. I)= ?7*,40-# . &,,*>-6. &.
@4&,/$&$/7-.%-5/#$%&$/*2.-7&,4&$/*2:.K&'+ .'*'+,-&.> &#.#'%--2-6.&,,.&,*25.$+-.Z?&R/#."3.&2.*$*,*5/#$.
-R1-%/-2'-6./2.'*'+,-& %./0&5/25./2$-%1%-$&$/*2:.

Q2'-. >-. 6-$-%0/2-6.$+&$.$+-. *"$&/2-6. %-5/#$%&$/*2. >&#. @4&,/$&$/7-,3. #&$/#9&'$*%3.&26. -2&",-6.
',-&%. /6-2$/9/'&$/*2. *9. $+-. #$%4'$4%-#. >+/,-. 2&7/5&$/25.>/$+/2. $+-. '*'+,-&8. >-. $+-2. #*45+$. $*.
@4&2$/$&$/7-,3.-7&,4&$-.$+-.%-5/#$%&$/*2:.

U-7-%$+-,-##8./2.$+-.&"#-2'-.*9.&23.5%*426.$%4$+.>/$+.%-5&%6.$*.$+-.DETI)=.%-5/#$%&$/*2.*9.*4%.
6&$&#-$8.>-.'*4,6.*2,3.&##-##.*4%.0-$+*6."3.0&24&,,3.#-,-'$/25.%-0&%<&",-.1&/%-6?1*/2$#.*2.$+-.
%-5/#$-%-6.7*,40-#: .=>* .*$*,*5/#$#.> -%-.$+4#.&#<-6.$*.1,&'-. #/R.,&260&%<#./2.$+-.2&$/7-.DE.#,/'-# .
&26.$+-. '*%%-#1*26/25.*2-#. /2.$+-.%-5/#$-%-6.2&$/7-.I)= :.=+-#-.9/64'/&,#.>-%-.#-,-'$-6.*2. $+-.
"&#/#.*9.$+-/%.&"/,/$3.$*."-.-&#/,3./6-2$/9/-6./2."*$+.0*6&,/$/-# :.=+-.DE.&26. I )= ?'**%6/2&$-#.*9.-&'+.
1*/2$.>-%-.1%-6/'$-6.$*."-./6-2$/'&,./2.'&#-.*9.&.#4''-##94,.&,/520-2$:. Y -. $+4#.&7-%&5-6.$+-.#40.
*9.6/#$&2'-#."-$>--2.$+-.9/64'/&,# .1,&'-6.*2. $+-.I)=.&26.DE ?/0&5-# .$*.-7&,4&$-.$+-.%-5/#$%&$/*2.
-%%*%:. ! 9$-%. %-0*7&,. *9. $+-. *4$,/-%. 6/#$&2'-#8. >-. %-1*%$-6. $+-.=JK. AO. #$&26&%6. -%%*%F. 9*%. -&'+.
*"#-%7-%.&26.9*%.$+-.*7-%&,,.1%*'-64%-:.!,,.'&,'4,&$/*2#.6/#'4##-6.+-%-.&%-.1%-#-2$-6./2.$+-.2-R$.
#-'$/*2: .

;2$%&?.&26./2$-%?%&$-%.%-,/&"/,/$/-#.>-%-.2*$.'&,'4,&$-6.#/2'-.$+-.+/5+.7&%/&"/,/$3.*9.$+-.*$/'.'&1#4,-.
64-.$*.$+-.%-0*7&,.*9.$+-.$-01*%&,."*2-.6/6.2*$.&,,*>.4#.$*.1,&'-.%-1-&$&",-.,&260&%<#:.

;;;:. JKEDf=E .

() ' 4!-%5/6,/%&.'

! .$31/'&,.-R&01,-.*9.$+-.1%*'-##/25.#$-1#.&9$-%.1%-%-5/#$%&$/*2./#.1%-#-2$-6./2.C/5:.W.9*%.'*'+,-&.
2o\: .

.
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.
C/5:.W:.c%*'-##/25.#$-1#.&9$-%.1%-%-5/#$%&$/*2.9*%.'*'+,-&.2o\e.;:!: .U&$/7-.DE./0&5-:.. ;:X:.X/2&%3.DE./0&5-.&9$-%.#-50-2$&$/*2.A$+%-#+*,6/25F:.;;:!: .
U&$/7-.I)=./0&5-:.;;:X: .X/2&%3.I)=./0&5-.&9$-%.#-50-2$&$/*2.A$+%-#+*,6/25F:.;;:): .X/2&%3.I)=./0&5-.&9$-%.#-50-2$&$/*2.&26.pDE.#/04,&$/*2q:.Y+/$-.
&%%*>#.#+*>.$+-.*%$+*5*2&,.*%/-2$&$/*2.*9.$+-.pDE?#/04,&$-6q.>&7-#:.
.

B-%-.>-.%-#1-'$/7-,3.9*'4#-6.*2.$>*.'*%%-#1*26/25.#,/'-# .*9.$+-.2&$/7-.DE.&26.I)=?7*,40-# .9*%.
&. "-$$-%.426-%#$&26/25. *9.$+-.#/$4&$/*2:.C/%#$,38. "*$+.2&$/7-.DE.AC/5:.W:;:!F.&26. I)=.AC/5: .W:;;:! F.
#,/'-#.>-%-.$+%-#+*,6-6.AC/5:.W:;:X.&26.W:;;:XF.$*.-R$%&'$.$+-."*23.1&%$:.=+-2 .&'*4#$/'.&$$-24&$/*2.
#/04,&$/*2.>&#.1-%9*%0-6.*2.$+-."/2&%3.I)=?#,/'-.AC/5:.W:;;:) F8.>+*#-. 6-1$+.>&#.&7-%&5-6./2.$+-.
#-50-2$-6.DE.7*,40-.$*.%-1%*64'-.$+ - .#&0-.@4&2$/$3.*9.>+/$-.7*R-,#:.

Q2'-.#-50-2$-6 8.$+-.%-#4,$/25.7*,40-# .>-%-.%-5/#$-%-6.&''*%6/25.$*.$+-.#$&26&%6. '*%%-,&$/*2.
'*-99/'/-2$ :.=+-. *"$&/2-6 .$%&2#9*%0&$/*2.>&#.&11,/-6.$*.$+-.2&$/7-.I)= ?6&$&#-$8.>+/'+.>&#.$+-2.
%-#&01,-6.$*.1-%9-'$,3.0&$'+ .$+-.DE.2&$/7-.6/0-2#/*2# :.=+4#8.>-.>-%-.&",-.$*.2&7/5&$-. /2#/6-.$+-.
'*'+,-& .&26.4#-.$+-.'*0"/2&$/*2.*9."*$+.0*6&,/$/-#.$*./6-2$/93.$+-.&2&$*0/'&,.#$%4'$4%-#.*9./2$-%-#$.
AC/5:.PF:..

=+-. =JK .9*%.-&'+.#&01,-.&26.-&'+. *$*,*5/#$.&%-.5/7-2./2.=&",-:.;:.=+-.+/5+-#$.%-5/#$%&$/*2.-%%*%.
>&#.*"$&/2-6 .*2 .'*'+,-&.2oW 8.>/$+.L:MN.O.L:Lj.00.9*%.*$*,*5/#$.2o\.&26.L:PL.O.L:\[.00.9*%.*$*,*5/#$.
2oN:.=+-.,*>-#$.%-5/#$%&$/*2.-%%*%#.>-%-.*"$&/2-6.*2.'*'+,-&.2oM8.>/$+.L:\d.O.L:LN.00 .9*%.*$*,*5/#$.
2o\8.&26.*2.'*'+,-&.2oN 8.>/$+.L:NM.O.L:LP.00.9*%.*$*,*5/#$.2oN:.Q2.&7-%&5-8.&''4%&'3.>&#.+/5+-%.
9*%.*$*,*5/#$.2o\.$+&2.9*%.*$*,*5/#$.2oN8.>/$+.%-#1-'$/7-.=JK. *9.L:NP.O.L:LW.00.&26.L:Mj.O.L:\L.00:.
Q7-%&,,8.$+-.&,5*%/$+0.&'+/-7-6.&. =JK .*9.L:MN.O.L:LP.00:. )&,'4,&$/*2#.&26.#$&$/#$/'&,.&2&,3#-#.
>-%-.1-%9*%0-6.4#/25._&$,&"k:.

.

!"#$%&' ( )'*+&, (-&+./,*',."0(1**"*( F%.'++G'
!"#$#%&'"()*+(!"#$#%&'"()*,( ((!-./0$$ '

2( L:NP.O.L:Lj. L:Nd.O.L:\d. L:NG.O.L:\N.
3( L:M\.O.L:\M. L:NM.O.L:LP. L:Nd.O.L:\L .
4( L:\d.O.L:LN. L:WW.O.L:ML. L:MN.O.L:Nd.
5( L:MN.O.L:Lj. L:PL.O.L:\[ . L:W\.O.L:\d.
6( L:\j.O.L:LW. L:Wj.O.L:NW. L:MW.O.L:NM.
7( L:NG.O.L:\\. L:MG.O.L:ML. L:M\.O.L:NN.

8&'0 ( L:NP.O.L:LW. L:Mj.O.L:\L. L:MN.O.L:LP.

=&",-:.; :.)&,'4,&$/*2.*9.$+-.0-&2.%-5/#$%&$/*2.-%%*%.&26.#$&26&%6.6-7/&$/*2.9*%.'*'+,-&%.9/64'/&,#:.

3)' H%5?,2%I,/%&.'&>'%./!6.,2'1&102!,'5/6?1/?6!5'

C*%.&,,.$+-.#&01,-#8.$+-.4#-.*9.BCDE.-2&",-6.$*./0&5-."-3*26.$+-."*23.#4%9&'-.*9.$+-.'*'+,-&.
$+&$.>&#.-R1*#-6.$*.$+-.$%&2#64'-%:.V-#1/$-.$+-/%.+/5+.#1&$/&,.%-#*,4$/*28.BCDE./#.+&01-%-6."3.
"*$+.6/#$*%$/*2.&26.&$$-24&$/*2.&9$-%.+&7/25.'%*##-6.$+-.#4%9&'-8.>+/'+.*2,3.&,,*>-6.$*.7/#4&,/Z-.
,&%5-.&26.6-2#-.#$%4'$4%-#:.;2.&,,.'&#-#8.$+-.0*6/*,4#.>&#.$+-.*2,3.*2-.$*."-.',-&%,3./6-2$/9/&",-.
'*2$%&%3. $*. $+-. 6/99-%-2$. '*264'$#8. >+/'+. >-%-. /01*##/",-. $*. 6/#$/254/#+. >/$+*4$. &66/$/*2&,.
/29*%0&$/*2:.Q2.$+-.*$+-%.+&268.I)=.1%*7/6-6.&.MV.7*,40-.*9.$+-.-2$/%-.#&01,-#:.;2.&66/$/*2.$*.$+-.
0*6/*,4#8. $+-. '*/,#. *9. $+-. '*'+,-&. >-%-. -&#/,3. /6-2$/9/& ",-8. /2. >+/'+. >-. '*4,6. ,*'&$-. $+-. #'&,&-.
$301&2/.AE=F.&26.7-#$/"4,/.AEiF:.E/2'-.$+-.X_.>&#.2*$.7/#/",-./2.$+/#.0*6&,/$38.>-./6-2$/9/-6."*$+.
'*264'$#./2.-&'+.'*/,."3.%-9-%%/25.$*.$+-.1&%$.>+/'+.>&#.',*#-%.$*.$+-.&1-R.9*%.$+-.Ei.&26.$*.$+-.
"&#-.*9.$+-.'*'+,- &.9*%.$+-.E=: V-#1/$-.$+-.1**%.&2&$*0/'&,.%-26-%/25.*9.4,$%&#*4268.%-5/#$%&$/*2.*9.
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"*$+.DE.&26.I)=.7*,40-#. -2&",-6 .1%-'/#-./6-2$/9/'&$/*2.*9.$+-.#'&,&-.$301&2/.AE=F.&26.7-#$/"4,/.
AEiF.&$.$+-.&1-R.*9.$+-.'*'+,-&:._*%-*7-%8."3.0-%5/25.$+-.DE.>/$+.$+-.%-5/#$-%-6.I)=?7*,40-# 8./$.
>&#.&,#*.1*##/",-.$*.,*'&,/Z-.$+-.X_:. !,$+*45+.$+-.>/6$+.*9.$+/#.0-0"%&2-.9&,,#.426-%.$+-.%-#*,4$/*2.
*9."*$+.0*6&,/$/-#8.I)=.&,,*>-6.4#.$*.6-64'-./$#.,*'&$/*2."3.'*2#/6-%/25.&2*$+-%.#$%4'$4%-.*9./2$-%-#$.
'&,,-6.$+-. *##-*4#.#1/%&,. ,&0/2&.AQEfF:. ;$. '*2#/#$#. *9.&.$-2$?#+&1-6. -R$-2#/*2. *9.$+-.0*6/*,4#8.
',-&%,3. 7/#/",-. /2. $+-. 1%-*1-%&$/7-. 0*6&,/$3. AC/5:. W:. ;;;F8. >+/'+. &'$4&,,3. #411*%$#. $+-. &9*%-#&/6.
0-0"%&2-:.)*2#-@4-2$,38."3.%-9-%%/25.$*.$+-.$/1.*9.$+-.QEf8./$.>&#.1*##/",-.$*./29-%.$+-.,*'&$/*2.*9.
$+-.X_./2.$+-.I)=./0&5-#.&26.$+4#.$+&2<#.$*.%-5/#$%&$/*28./2.$+-.DE./0&5-#:.

.

.

.
.

C/5:.P:.)*'+,-&.2o\ e.;:._-%5/25.*9.$+-.$>*.1%*'-##-6.0*6&,/$/-#e.!:.I)=.#,/'-.&9$-%.%-5/#$%&$/*2:.X:._-%5-6.DE. A%-6F.&26.I)=.A5%--2F.#,/'-#:.):.DE.
2&$/7-.#,/'-:.;;:.i/#4&,/Z&$/*2.&26./6-2$/9/'&$/*2.*9./2$-%2&,.#$%4'$4%-#e.0*6/*,4#.A>+/$-.&%%*>+-&6#F8.#'&,&-.$301&2/.AE=F.&26.7-#$/"4,/.AEiF./2.$+-.I)=.
/0&5-.&9$-%.%-5/#$%&$/*2.A!F.&26./$#.'*%%-#1*26/25.DE./0&5-.AXF:.;;;:.i/#4&,/Z&$/*2.*9.$+-.*##-*4#.#1/%&,.,&0/2&.AQEfF.>+/'+.&,,*>#.4#.$*.6-64'-.$+-.
,*'&$/*2.*9.$+-."&#/,&%.0-0"%&2-.AX_F:.

;i: . V;E)DEE;QU .

=+- . 1%*1*#-6. &11%*&'+.-2&",-6. /2$%&*1-%&$/7-. /0&5/25. *9. /2$-%2&,. #$%4'$4%-#. *9.#/R. !" #$%$&.
54/2-&.1/5.'*'+,-&-8.#4'+.&#.$+-.0*6/*,4#.AC/5 :.PF:.=+&2<#.$*.$+-.%-5/#$%&$/*2.>/$+.&.1%-*1-%&$/7-.
I)=.7*,40-8.>-.0&2&5-6.$*. &''4%&$-,3./6-2$/93.$+-.#'&,&-.$301&2/.&26.7-#$/"4,/./2.$+-.DE./0&5-#:.
! ''*%6/25.$*.$+-.*%/-2$&$/*2.*9.$+-.QEf./2.$+-.1%-*1-%&$/7-.6&$&8.>-.'*4,6.&,#*.6-64'-.$+-.,*'&$/*2.
*9.$+-.X_./2.$+-.'*%%-#1*26/25./2$%&*1-%&$/7-.#,/'-#8.>+/'+./#.*9.5%-&$./2$-%-#$.9*%.);:.!'$4&,,38.64%/25.
$+-./01,&2$./2#-%$/*28./$.0&3."-. 1*##/",-. $*./2$%&*1-%&$/7-,3.7/#4&,/Z-.$+-.-,-'$%*6-.&%%&3.#/2'-./$./#.
#411*#-6.$*."-.6-2#-%.$+&2.$+-.0*6/*,4#:. Y/$+.$+-.,*'&$/*2.*9.$+-.-,-'$%*6-.>/$+.%-5&%6.$*.$+-.X_8.
$+-.#4%5-*2.'*4,6.&7*/6.&2&$*0/'&,.6&0&5- .&26./2'%-&#-.Bc.%&$-:..
.

U-7-%$+-,-##8.&11,/'&$/*2#.$*.#4%5/'&,.1%*'-64%-#.#455-#$.$+-.4#-.*9.&.0/2/&$4%/Z-6.$%&2#64'-%.
$*. "-. /2#-%$-6. $+%*45+. $+-. -&%6%40:. !,$+*45+. 9->. >*%<#. %-1*%$-6. /22-%. -&%. /0&5/25P8NW8.
0/2/&$4%/Z&$/*2. /#. 2*. ,*25-%. &. ,/0/$/25. 9&'$*%\ :. B*>-7-%8. &. $%&6-?*99. "-$>--2. %-#*,4$/*2. &26.
'*01&'$2-##.#$/,,.%-0&/2#: ..

Q7-%&,,8.$+-.-#$/0&$-6.=JK.*9.$+-.&,5*%/$+0.>&#.L:MN.O.L:LP.00.&''*%6/25.$*."*$+.*$*,*5/#$#:.
)*01&%-6.$*.1%-7/*4#,3.%-1*%$-6.%-#-&%'+-#8.$+-%-./#.&.#/52/9/'&2$./01%*7-0-2$./2.%-5/#$%&$/*2:.;2.
$+-/%.0*%-.%-'-2$.#$463.*2.9-04%8.$/"/&.&26.9/"4,&8.Y-/2.-$.&, NG.&'$4&,,3.%-1*%$-6.&.%-5/#$%&$/*2.-%%*%.
*9.M:d.00:.K7-2./2.$+-/%.'*01&%&$/7-.#$463.*9.$+-.0*#$.0*6-%2.$-'+2/@4-#8.c&26-3.-$.&,\j .*"$&/2-6.
&.=JK.*9.N:WW.00.>/$+.$+-.0*#$.&''4%&$-.0-$+*6: b-$8./$.#+*4,6."-./2$-%1%-$-6.>/$+.%-5&%6.$*.$+-.
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6/0-2#/*2 #.*9.$+-.#$46/-6.*%5&2.&26.$+-.%-#*,4$/*2.*9.$+-./0&5/25.6-7/'-#:.Q2- .04#$.<--1 ./2.0/26.
$+&$.$+-.#/Z-.*9.$+-.'*'+,-&./#.*2,3.*9.&.9->.0/,,/0-$-%#:.c%*'-64%-#.'*4,6. "-.+&01-%-6."3 .#4'+.&.
%-5/#$%&$/*2.-%%*%.#/2'-.$+-.6/0-2#/*2#.*9.'-%$&/2.#$%4'$4%-#.*9./2$-%-#$.&%-.426-%.L:MN.00:.=+/#./#.
$+-.'&#-.9*%.);.&#./$.%-@4/%-#.1%-'/#-.,*'&$/*2.*9.$+-."&#/,&%.0-0"%&2-8.>+*#-. >/6$+.%&25-#.9%*0.
L:\.00.$*.L:W.00:.X-#/6-#8. /$.'&2.%-&#*2&",3."-. &##40- 6.$+&$.$+-.0-$+*6.>-.4#-6.9*%.-7&,4&$/25.
$+-. &,5*%/$+0. /264'-6. &''4%&'3. "/&#:. !,$+*45+. >-. &#<-6. $>*. KU=. #4%5-*2#. 9&0/,/&%. >/$+. $+-.
'*'+,-& .&2&$*03.$*.1,&'-.9/64'/&,#.*2."*$+.0*6&,/$/-#8.$+-.=JK .*9.-&'+.*"#-%7-%.',-&%,3.+/5+,/5+$-6 .
$+&$.$+-.-7&,4&$/*2#.>-%-.*1-%&$*%?6-1-26-2 $.A=&",-:.;F:.Q$*,*5/#$.2o\.>&#.0*%-.-R1-%/-2'-6./2.
DE?/0&5/25.*9.$+-./22-%.-&%.$+&2.*$*,*5/#$.2oN:.B/#.=JK .AL:NP.O.L:LW.00F.>&#.#/52/9/'&2$,3.,*>-%8.
'*01&%-6.$*.$+-.,&$$-%.AL:Mj.O.L:\L.00F:.B-2'- 8.$+-.-#$/0&$-6.&''4%&'3.6/%-'$,3.6-1-26#.*2.$+-.
,-7-,.*9.-R1-%$/#-.*9.$+-.KU=.#4%5-*2.-7&,4&$/25.*4%.&,5*%/$+0:.=+-%-9*%-.94%$+-%.#$46/-#.>/,,.9*'4#.
*2. 9/26/25.&2.*"H-'$/7-.%-9-%-2'-.%-5/#$%&$/*2.$*.-2&",- .'*%%-'$.&##-##0-2$.*9.$+-.%-5/#$%&$/*2:.

=+4#8./2.*%6-%.$*.'*0"/2-.*4%.1/1-,/2-.>/$+./22-%.-&%.1%*'-64%-#8./01%*7-0-2$#.%-5&%6/25.$+-.
&''4%&'3.>/,,."-.%-@4/%-6:.h-2-%&,,3.#1-&</258.$+-.&''4%&'3.*9.&23.%-5/#$%&$/*2.&,5*%/$+0.0&/2,3.
6-1-26#.*2.$>*."4/,6/25.",*'<#e.$+-.0-$%/'.&26.$+-.*1$/0/Z-%:.;2.* 4%.&11%*&'+8.$+-.9/%#$.*2-.>&#.&.
',&##/'&,.#$&26&%6. '*%%-,&$/*2. '%/$-%/*2:.E/2'-.>-.>-%-.6-&,/25.>/$+.&.#-$. *9. "/2&%3. /0&5-#8.$+/#.
0-$%/'.>&#.0-&2$.$*.0&R/0/Z-.$+-.*7-%,&1.*9."*$+.>+/$-.&26.",&'<.7*R-,#:.=+-.0&H*%.6%&>"&'<./#.
$+&$.$+-./29*%0&$/*2.*9.$+-.#4%9&'-.$*."-.%-5/#$-%-6./#.,/0/$-6.$*.>+/$-.7*R-,#8.>+/'+.&11-&%-6.$*."-.
*4$240"-%-6."3.",&'<.7*R-,#:.=+4#8.&#.0-2$/*2-6."-9*%-8.&.#/52/9/'&2$.0/#&,/520-2$."-$>--2.$+-.
$>*.#4%9&'-#.0&3.#$/,,.%-#4,$./2.&.+/5+.7&,4-.9*%.$+-.0-$%/'8.>+/'+./#.2*$.2-'-##&%/,3.&##*'/&$-6.$*.&.
1-%9-'$.&,/520-2$:.Q2-./01%*7-0-2$.'*4,6."-.$*.6-9/2-.&.$&/,*%-6.'*#$.942'$/*2.>+/'+.*2,3.$&<-#.
/2$*. &''*42$. $+-. >+/$-. 7*R-,#. ,/<-. $+-. *2-. 1%*1*#-6. "3. Y/2$-%. !/' ,2 :Nd:. )*01&%-6. $*. *$+-%.
&11%*&'+-#8.$+-.#$%-25$+.*9.Y/2$-%̂#.0-$+*6.%-,/-#./2.$+-.&"#-2'-.*9.&23.'*01,-R.1%*'-##/25.*9.
$+-./2$%&*1-%&$/7-.6&$&8.>+/'+8.&#.#$&$-6./2.#-'$/*2.;8./#.&2.-%%*%.1%*2-.$&#<:.U*$.$*.0-2$/*2.$+&$./$.
'&2."-./01,-0-2$-6./2.&.94,,3.&4$*0&$/'.>&3:.B-%-8.&''4%&'3.>&#.6/%-'$,3.%-,&$-6.$*.$+-.@4&,/$3.*9.
$+-.DE.#-50-2$&$/*28.>+/'+.$+%-#+*,6.>&#.6-9/2-6.7/#4&,,3.&26.>&#.#*.*1-%&$*%.6-1-26-2$:.b-$8.
$+-.-99-'$/7-2-##.*9.$+/#.0-$%/'.%-,/-#.*2.$+-.@4&,/$3.*9.$+-.#4%9&'-.-R$%&'$-6.9%*0.$+-.1%-*1-%&$/7-.
/0&5-#:. ;2. *%6-%. $*. 5&/2. '*2#/#$-2'3. "-$>--2. DE. &26. D E?#/04,&$-6. /0&5-#8. *2-. 0*%-.
/01%*7-0-2$.'*4,6."-.$*.'*2#/6-%.&$$-24&$/*2.>/$+.&2.-R1*2-2$/&,.,&>:.=+4#./$.>*4,6.2*.,*25-%.,-&6.
$*.&.*2- ?7*R-,?6-1$+.#4%9&'-."4$.$*.&.0*%-.%-&,/#$/'.#$%4'$4%-.>/$+.5%&3.7&,4-#:.C/2&,,38."-3*26.$+-#-.
1%*'-##/25.'*2#/6-%&$/*2#8.$+-.'+*/'-.*9.$+-.*1$/0/Z-%.+&#.&,#*.&.#/52/9/'&2$./01&'$.*2.$+-.*4$'*0-.
*9.$+-.&,5*%/$+0:.;2.*4%.'&#-8.>-.&%-.,**</25.&$.&.G?6/0-2#/*2&,.#1&'-e.M.$%&2#,&$/*2#.&26.M.%*$&$/*2#.
9*%. &. %/5/6. 0&11/25:. E/2'-. '*00*2. &,5*%/$+0#. &%-. *9$-2. #4#'-1$/",-. $*. ,*'&,. 0/2/0&8. $+-. "-#$.
#*,4$/*2.0&3.2*$."-.-&#3.$*.9/26:..)*2#-@4-2$,38.&.,&#$.1%*1*#&,.'*4,6."-.$*.4#-.5,*"&,.*1$/0/Z-%#.
$+&$.+&7-.1%*7-2.$*. "-.%-&,,3. -99-'$/7-.9*%. '*01,-R. *"H-'$/7-.942'$/*28. ,/<-.$+-. )_!?KENd. *%.$+-.
XQXbv! NL.6-%/7&$/7-.9%--.&,5*%/$+0#:' ..

U-7-%$+-,-##8.*2-.0&3.2*$.'*2#/6-%.*4 %.#$463.$*."-.%-1%-#-2$&$/7-.9*%.+40&2.#4%5-%3.#/2'-./$.
>&#.'&%%/-6.*4$.*2.&2/0&,.#1-'/0-2#:.b-$.54/2-&.1/5.'*'+,-&-.&%-.#/0/,&%.$*.$+*#-.*9.+40&2#.&26.
>/$+.#*0-./01%*7-0-2$#.$+/#.1%*'-64%-.'*4,6.7-%3.,/<-,3."-.-R$-26-6.$*.', /2/'&,.'&#-#:.Q2-.0&/2.
,/0/$&$/*2.'*2'-%2#.DE.&$$-24&$/*2./2.$+-.+40&2.'&#-:.)*2$%&%3.$*.54/2-&.1/5.'*'+,-&-8.$+-.*$/'.
'&1#4,-. /#.6-2#-%. /2.+40&2#8.>+/'+.*7-%%4,-#.$+-.4#-.*9.BCDE:.B-2'-8.>-.&,#*. '*264'$-6.&2.
-R1-%/0-2$.$*./27-#$/5&$-.$+-.4#-.*9.&.P?\W._BZ.DE.1%*"-.AD,$%&#*2/Rk.WVf\W?PTMj.MVTWV?,/2-&%.
1%*"-F.*2.&2.!" #$%$&'+40&2.'*'+,-&.>+/'+.&,,*>-6.4#.$*.1%*"-.6--1-%./2$*."*23.#$%4'$4%-#8."4$.&$.
$+-. -R1-2#-. *9.$+-. /0&5-.%-#*,4$/*2.AC/5:.GF:.J-5/#$%&$/*2.>/$+.&.+/5+-%.%-#*,4$/*2.1%-*1-%&$/7-.
0*6&,/$3. #4'+. &#. )X)=. /#. 2-'-##&%3. $*. *"$&/2. 0*%-. 6-$&/,-6. /29*%0&$/*28. $+4#. '*29/%0/25. $+-.
%-,-7&2'-.*9.*4%.&11%*&'+:.

.
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.
C/5:.G:.K7&,4&$/*2.*9.9-&#/"/,/$3.*9.DE./0&5/25.*9.!" #$%$&.+40&2.'*'+,-&.1-%9*%0-6.&$.*4%.,&":.>/$+.&2.D,$%&#*2/R.\W_BZ.DE.c%*"-:.!:.i/->.*9.*4%.
-R1-%/0-2$&,.#-$?41:.X:.NV.X.0*6-.7/->.*9.$+-.'*'+,-&.*"$&/2-6.>/$+.*4%.#-$41.#+*>/25.$+-."&#&,.$4%2.A>+/$-.&%%*>+-&6#F.&26.$+-.0*6/*,4#.A#$&%F:..
.

Y-.'*2',46-.$+&$.-'+*5%&1+3.'*0"/2-6.>/$+.%-5/#$-%-6.'*014$-6.$*0*5%&1+3.0&<-#.1*##/",-.
/2$%&*1-%&$/7-. /0&5/25. *9. $+-. '*'+,-&. >/$+. &''4%&$-. /6-2$/9/'&$/*2. &26. ,*'&$/*2. *9. #$%4'$4%-#. *9.
/2$-%-#$. ,/<-. $+-. #'&,&-. 7-#$/"4,/. &26. $301&2/. &26. $+-. "&#/,&%. 0-0"%&2-:. =+/#. *99-%#. -R$%-0-,3.
1%*0/#/25.1-%#1-'$/7-#.9*%./22-%.-&%.#4%5-%3.1%*'-64%-#:.b-$8.$*.5-$.',*#-%.$*.',/2/'&,.'*26/$/*2#8.
94%$+-%.#$46/-#.>/,,.&/0.&$.6-#/52/25.&.6-6/'&$-6.0/2/&$4%/Z-6.DE?1%*"-.&26.-R$-26/25.$+/#.&11%*&'+.
*2.'&6&7-%.$-01*%&,."*2-#:..

)QUC f;)= .QC.;U=KJKE= .

=+-.&4$+*%#.6-',&%-.$+&$.$+-3.+&7-.2*.'*29,/'$.*9./2$-%-#$:..

!)SUQYfKVh_KU=E .

=+/#.>*%<.>&#.#411*%$-6."3.$+-.C%-2'+.pC*26&$/*2.1*4%.,^!46/$/*2q.&26."3.$+-.C%-2'+.U&$/*2&,.
!5-2'3. 9*%. J-#-&%'+. A!5-2'-. U&$/*2&,-. 1*4%. ,&. J-'+-%'+-8. !UJF. >/$+/2. $+-. ;27-#$/##-0-2$#.
6w!7-2/%.c%*5%&0.Af&"-R.)!_;8.!UJ ?\\ ?f!XmLLLW8.$+-.K@4/1-R.JQXQ=Km8.!UJ?\L ?Kvcm ?WW?
L\F:.Y-.$+&2<.V%.J-2&46.f-"%42.A_*2$1-,,/-%.J/*.;0&5/25.1,&$9*%0.&26.f&"KR.)-_KX.?.;2#$/$4$.
6-#.E'/-2'-#.6-.,^K7*,4$/*2. ?.D2/7-%#/$`.6-._*2$1-,,/-%.?.)UJ E.D_J.PPPW?.)&014#.=%/*,-$.c,&'-.
K45a2-.X&$&/,,*2.MWL[P._*2$1-,,/-%.)-6-R.PF.9*%.+/#.'*2$%/"4$/*2./2.$+-.I)=.&'@4/#/$/*2#.&26.V%.
c/-%%-.E/'&%6.A;c!_.1,&$9*%0.?.)BD.!%2&46.V-.i/,,-2-47-. ?.D_J.;UEKJ_.\LWG. ?.)UJE.[N\W. ?.
Md\.!7-24-.64.V*3-2.h&#$*2.h/%&46.MWN[P._*2$1-,,/-%.)-6-RF.9*%.+/#.'*2$%/"4$/*2./2.$+-.BCDE.
&'@4/#/$/*2#:.

JKCKJKU)KE .
. \ X-Z&2#*28.!:8.J:.!6&0#*28.&26.s:.!:.X%*>2:.C&"%/'&$/*2.&26.1-%9*%0&2'-.*9.&.0/2/&$4%/Z-6.GW?-,-0-2$.+/5+ ?

9%-@4-2'3.-26*#'*1/'.1+&#-6.&%%&3:.*EEE'=6,.5)'92/6,5&.)'J!66&!2!1/6)'J6!C)'<&./6&2.G\eMMnWM8.NL\W:.

NX%&428. S:8. C:. Xx+2<-8. &26. =:. E$&%<:. =+%--?6/0-2#/*2&,. %-1%-#-2$&$/*2. *9. $+-. +40&2. '*'+,-&. 4#/25. 0/'%*?

'*014$-6.$*0*5%&1+3.6&$&e.c%-#-2$/25.&2.&2&$*0/'&,.0*6-,.9*%.94%$+-%.240-%/'&,. '&,'4,&$/*2#:.(1/,'K/&2,6A.-&2)'

F:/&1L0)G.\MNeGLMnG\M8.NL\N:.

MX%-26-,8.X:8.E:.Y:.!:.J/'<8._:.E$*'<+-/08.&26.B:.K%0-%$:.J-5/#$%&$/*2.*9.MV.)=.&26.D,$%&#*426.V&$&#-$#.*9.$+-.

E1/2-.4#/25.X*2-.E$%4'$4%-#:.<&+B?/)'(%@!@':?6-).de\WGn\PP8.NLLN:.

WX%*42#$-/28.!:8.;:.B&'/+&,/,*5,48.c:.h438.!:.B*65#*28.&26.J:.!"45+&%"/-+:.=*>&%6#.J-&,?=/0-. MV.DE.$*.)=.X*2-.

;0&5-.J-5/#$%&$/*2.D#/25.c+&#-.&26.)4%7&$4%-.C-&$4%-.X&#-6.h__._&$'+/25:.M!@'*+,-!'<&+B?/'<&+B?/'(55%5/'

*./!6$ ).Gj[\eNMP?NWN8.NL\\ :.
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PX%*>28.s:.!:8.g:.=*%"&$/&28.J:.X:.!6&0#*28.J:.i&2.Y/H+-8.J:.s:.c-22/25#8.h:.J:.f*'<>**68.&26._:.f:.X&2'-:.

B/5+?C%-@4-2'3.KR.7/7*.D,$%&#*426.;0&5/25.*9.$+-.!46/$*%3.E3#$-0:.92/6,5&?.@'M!@)'3%&2).MPe\j[[ n\[Ld8.NLL[: .

GX43$&-%$8. s:8. E:. s*+2#*28. _:. V/-%/'<8. Y:. E&,/+8. c:. E&2$/:. _/'%*)=. 7-%#4#. #=Ef;_. MV. ;0&5/25. *9. $+-. _*4#-.

)*'+,-&: .N)'O%5/&10!+)'<A/&10!+).G\eMjN?[P8.NL\M: 

dV-.E-$&8.V:.v4&,/$3.*9./2#-%$/*2./2.'*'+,-&%./01,&2$#e.&.',/2/'&,.&26.$-01*%&,."*2-.#$4638.NL\G:..

j C4-%#$8.X:8.Y:.Y-/28._:._y,,-%8.&26.U:.U&7&":.!4$*0&$/'.4,$%&#*426n_J;.%-5/#$%&$/*2.9*%.2-4%*#4%5-%3.4#/25.$+-.

NV.&26.MV.f)N._-$%/':.M!@)'*+,-!'(.,2) .\je\M\N n\M\[8.NL\W:.

[ h*<#48.U:8.U:.S&%&6-0/%8.J:.B&Z/%*5,48.;:.X&3%&0*5,48.b:.S-0&,*5,48.&26.U:.!<3-,6/Z:.!2&$*03.*9.$+-.h4/2-&.

c/5.=-01*%&,.X*2-:. (..)'K/&2)'40%.&2)'P,6A.-&2).\L\eG[[ ndLW8.\[[N:.

\L B&'/+&,/,*5,48. ;:8. V:. J:. Y/,#*28. _:. h/,"&%$8. _:. !:. B42$8. &26. c:. !"*,0&-#40/:. U*2 ?/$-%&$/7-. 1&%$/&,. 7/->. MV.

4,$%&#*426. $*. )=. %-5/#$%&$/*2. /2. 4,$%&#*426?54/6-6. '*014$-% ?&##/#$-6. *%$+*1-6/'. #4%5-%3:.*./)'N)' <&+B?/)' (55%5/)'

4,@%&2)':?6-).je\Pd n\Gj8.NL\M:.

\\ S&</5/8.!:8.!:.S&</5/8.b:.=&<4"*8.U:.K5&0/8.!:.S&#+/*8._:.D#+/*8.=:.E&<&0*$*8.E:.b&0&#+/$&8.&26.=:.b&0&#*"&:.

K7&,4&$/*2. *9. $+-. ;2$-%2&,. E$%4'$4%-. *9. U*%0&,. &26. c&$+*,*5/'&,. h4/2-&. c/5. )*'+,-&-. D#/25. Q1$/'&,. )*+-%-2'-.

=*0*5%&1+3:.(?@%&2)'Q!?6&/&2).\jeMMPnMWM8.NL\M:.

\Nf&26%38. =:8. h:. K&%,-8. s:. X%*>28. _:. X&2'-:. J-&, ?$/0-. /2$%&'*'+,-&%. /0&5/25. *9. &4$*0&$-6. '*'+,-&%. /01,&2$.

/2#-%$/*2#./2.>+*,-.6-'&,'/9/-6.'&6&7-%.'*'+,-&#.4#/25.4,$%&#*426:.<&102!,6'*+B2,./5'*./) .\[eNPP?NGd8.NL\j:.

\Mf/48.Y:8.C:.!$$4%*8.J:.!,6&3&8.c:.E&2$/8.E:.)4%-*5,48.E:.Q">-5-#-%8.J:.h,4-'<-%$8.S:.c9&,,-%8.!:.E'+%*$$?C/#'+-%8.

&26.B:.J&#<?!26-%#-2:._&'%*0*,-'4,&%.*%5&2/Z&$/*2.&26.9/2-.#$%4'$4%-.*9.$+-.+40&2."&#/,&%.0-0"%&2-.?.J -,-7&2'- .

9*%.'*'+,-&%./01,&2$&$/*2:.<!22'=%55?!'4!5).MGLeNWPnNGN8.NL\P:.

\W_&%<-,H8.c:8.V:.=*0&z-7/{8.X:.f/<&%8.&26.C:.c-%24|:.!.%-7/->.*9.MVTNV.%-5/#$%&$/*2.0-$+*6#.9*%./0&5-?54/6-6.

/2$-%7-2$/*2#:.M!@)'*+,-!'(.,2) .\GeGWNnGG\8.NL\N:.

\P_/%&',-8.!:.):8.&26.E:.S:._4<+-%H/:.)*2-"-&0.)=.*9.$+-.B-&6.&2 6.U-'<8.c&%$.Ne.),/2/'&,.!11,/'&$/*2#:.(+)'N)'

Q!?6&6,@%&2).MLe\NjPn\N[N8.NLL[:.

\G_*5+&%/8._:.B:8.&26.c:.!"*,0&-#40/:.c*/2$ ?X&#-6.J/5/6 ?X*63.J-5/#$%&$/*2.D#/25.&2.D2#'-2$-6.S&,0&2.C/,$-%:.

*EEE'=6,.5)'M!@)'*+,-%.- .NGe\dLjn\dNj8.NLLd:.

\d U543-28.b:8.h:.S&Z0/$'+-998.V:.V-.E-$&8._:._/%*/%8.K:.C-%%&%38.&26.Q:.E$-%<-%#:.V-9/2/$/*2.*9._-$%/'#.$*.K7&,4&$-.

)*'+,-&%. !%%&3. ;2#-%$/*2. C*%'-#. c-%9*%0-6. >/$+. C*%'-1#8. ;2#-%$/*2. =**,8. *%. _*$*%/Z-6. =**,. /2. =-01*%&,. X*2-.

E1-'/0-2#: .X/*0-6.J-#.;2$: 8.NL\W:..
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\j c&26-38.c:8.c:.h438.!:.s:.B*65#*28.&26.J:.!"45+&%"/-+:.C&#$.&26.&4$*0&$/'."*2-.#-50-2$&$/*2.&26.%-5/#$%&$/*2.

*9.MV.4,$%&#*426.$*.)=.9*%.$+-.94,,.1-,7/'.&2&$*03e.&.'*01&%&$/7-.#$463:.*./)'N)'<&+B?/)'(55%5/)'4,@%&2)':?6-).\Me\P\Pn

\PNW8.NL\j:.

\[ c&48.c:.V:.lB&2#.Y:8.K:.f&2<-2&48. =:.s4#$8.V:.X-+%-268.&26.h:.By$$0&22:.Q1$/'&,.'*+-%-2'-.$*0*5%&1+3.&#.

&2.*%/-2$&$/*2.54/6-./2.'*'+,-&%./01,&2$.#4%5-%3}.(1/,'K/&2,6A.-&2)'F:/&1L0)G.\Nde[Ldn[\M8.NLLd:.

NLc*>-,,8._:.s:.V:.=+-.XQXbv!.&,5*%/$+0.9*%."*426.'*2#$%&/2-6.*1$/0/Z&$/*2.>/$+*4$.6-%/7&$/7-#:.J-1*%$.V!_=c 8.

D2/7-%#/$3.*9.)&0"%/65-8.NLL[:.

N\J&#*4,/&28. !:8. c:. _*4#&7/8. _:. B:. _*5+&%/8. c:. C*%*45+/8. &26. c:. !"*,0&-#40/:. h%*41 ?>/#-. 9-&$4%-?"&#-6.

%-5/#$%&$/*2.*9.)=.&26.4,$%&#*426./0&5-#.*9.#1/2-:.D6&1':D*E'*./':&1'KB/'E.-) .dGNP8.NL\L:.

NNE+/28.S:?s:8.s:?b:. f--8.s: ?U:.S/08.s:?b:.b**8.):.E+/28.Y: ?):.E*258.&26.S: ?E:.S*+:.v4&2$/$&$/7-.!2&,3#/#.*9.$+-.

)*'+,-&. 4#/25. =+%-- ?V/0-2#/*2&,. J-'*2#$%4'$/*2. "&#-6. *2. _/'%*'*014$-6. =*0*5%&1+/'. ;0&5-#:. (.,/)' 4!1) .

N[Ge\LjMn\Ljj8.NL\M: .

NME2-,#8.):8.s:.;2$+*4$8.K:._3,&24#8.Y:.B4/2'<8.;:.V+**5-:.B-&%/25.c%-#-%7&$/*2./2.)*'+,-&%.;01,&2$.E4%5-%3e.!.

_-$&?!2&,3#/#:.K/&2'Q!?6&/&2).WLe\WP?\PM8.NL\[: 

NW=*%"&$/&28.g:8.J:.!6&0#*28.J:.7&2.Y/H+-8.J:.c-22/25#8._:.X&2'-8.&26.s:.X%*>2:.;0&5/25.$+-.&46/$*%3.#3#$-0e.!.

2->.&11,/'&$/*2.*9.+/5+?9%-@4-2'3.4,$%&#*426:.*EEE'*./'92/6,5&.':A+B ).11:.NMG?NM[8.NLL[:.

NPY-/28.Y:8.E:.X%42<-8. !:.S+&0-2-8._:. J:. )&,,#$%*08.&26.U:.U&7&":. !4$*0&$/'. )= ?4,$%&#*426.%-5/#$%&$/*2.9*%.

6/&52*#$/'./0&5/25.&26./0&5- ?54/6-6./2$-%7-2$/*2:.M!@)'*+,-!'(.,2) .\NePddnPjP8.NLLj:.

NGY-/28. Y:8. !:. S&%&0&,/#8. !:. X&405&%$2-%8. &26. U:. U&7&":. !4$*0&$/'. "*2-. 6-$-'$/*2. &26. #*9$. $/##4-. &>&%-.

4,$%&#*426n)=.%-5/#$%&$/*2.9*%.'*014$-%?&/6-6.*%$+*1-6/'.#4%5-%3:.*./)'N)'<&+B?/)'(55%5/)'4,@%&2)':?6-).\Le[d\ n[d[8.

NL\P:.

NdY/2$-%8. E:8. X:.X%-26-,8. ;:. c-'+,/7&2/#8. S:. E'+0/-6-%8. &26. ):. ;5-,:. J-5/#$%&$/*2. *9. )=. &26. ;2$%&*1-%&$/7-. M?V.

D,$%&#*426. ;0&5-#. *9. $+-. E1/2-. D#/25. K7*,4$/*2&%3. &26. h%&6/-2$?X&#-6. _-$+*6#:. *EEE' =6,.5)' E$&2)' <&+B?/).

\NeNjWnN[G8.NLLj:.

Njb&28.):.m:.X:8.X:.h*4,-$8.s:.c-,,-$/-%8.E:.s:?E:.)+-28.V:.=&01/-%/8.&26.V:.f:.)*,,/2#:.=*>&%6#.&''4%&$-8.%*"4#$.&26.

1%&'$/'&,.4,$%&#*426?)=.%-5/#$%&$/*2.*9.7-%$-"%&-.9*%./0&5-?54/6-6.#1/2-.#4%5-%3:.*./)'N)'<&+B?/)'(55%5/)'4,@%&2)':?6-).

GePNMnPMd8.NL\\:.

N[g/$*7~8.X:8.&26.s:.C,4##-%:.;0&5-.%-5/#$%&$/*2.0-$+*6#e.&.#4%7-3:.*+ ,-!',.@'H%5 %&.'<&+B?/)' N\e[dd?\LLL8.NLLM:.

.


